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RESUMO

Viabilidade ¢ a qualidade do que ¢ viavel, isto €, tem probabilidade alta de se tornar realidade (se
concretizar). A analise de viabilidade procura antecipar o eventual Sucesso ou Fracasso (atingir ou ndo os
objetivos planejados) de um determinado projeto a partir de estudos técnicos e econdmicos.

O EVTEASp é um estudo probabilistico quantitativo de viabilidade técnica-econémica que busca
mitigar a chance de erro considerando além da técnica operacional, os riscos, as incertezas e os principais
aspectos socioambientais envolvidos utilizando as potencialidades da industria 4.0. Adotado com sucesso na
metodologia GERISK desde 2.000 nas campanhas exploratorias de pogos, principalmente na PETROBRAS
[1] é uma analise custo-beneficio onde, a partir do cendario, das premissas, dos registros historicos, de dados
empiricos e inferéncias constroi-se um modelo matematico do projeto. Aliado a Gestdo e a Estratégia
Operacional se constitui numa importante ferramenta de apoio a Tomada de Decisdo. Deve explicitar o custo
esperado para o Ciclo de Vida e requer um monitoramento diferenciado do projeto: Smart as Built (como
planejado e como executado) do projeto desde a sua origem: atender uma necessidade, resolver um problema
e/ou aproveitar uma oportunidades. Mais recentemente foram incorporados os itens: Cadeia de Suprimentos,
Logistica e 0 FMECAevte da Inovagao.

A quarta Revolugdo Industrial, provocada pela IoT (Internet das Coisas) e pela Digitalizagdo, tera forte
impacto na gestdo dos Ativos de E&P. Isso comega a ser realidade com a conectividade dos sistemas ajudando
na escolha do melhor momento para a manuten¢do, antecipando a ocorréncia de falhas e otimizando a
utilizagdo dos recursos. Neste primeiro momento os dados “on line” ou “quase on line” ja permitem a
identificacdo de padrOes e antecipar problemas. Fornecedores qualificados e uso de diretrizes de
Rastreabilidade, Uniformidade e Impessoalidade (RUI) sdo outros pontos relevantes.

A manutengdo na Gestao PROATIVA [2] tem por objetivo aumentar a disponibilidade e a vida util dos
equipamentos. A ideia ¢ aceitar a ocorréncia da falha como parte, embora indesejavel, da rotina, que necessita
ser mitigada para obtencdo do melhor resultado possivel ao longo de todo o ciclo de vida. Na manutencdo
proativa a fun¢do a ser minimizada € o custo que atenda a disponibilidade requerida com uma segurancga
operacional adequada: as corretivas, preventivas e preditivas sdo parte do processo.

Além da manutengdo existe uma preocupacdo com a Cadeia de Suprimentos, a Logistica ¢ a Estratégia
Operacional.

Este paper aborda o uso das ferramentas EVTEASp e Gestao PROATIVA na exploragédo e producdo de
petréleo no BRASIL. O trabalho destaca os beneficios do seu uso em conjunto com procedimentos como um
PMO Smart para suporte ao projeto (foco na otimizagdo do portfolio, na flexibilidade e na agilidade
operacional) ¢ na Tomada de Decisdo apoiada em previsdes probabilisticas (simulacdo de Monte Carlo).

1 MSC em Administragdo, Engenheiro Elétrico e de Petréleo
2 Engenheira de Produgdo, PMP, RMP
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1. INTRODUCAO

As atividades do setor de petroleo e gas, por envolverem altos riscos € incertezas associados a um alto
investimento, exigem adequado gerenciamento. A importancia desse gerenciamento € visivel, sobretudo, em
projetos pioneiros onde poucos dados sdo disponiveis, envolvem maiores incertezas, inovagdes ou estratégias
diferenciadas. Neste contexto, o uso de ferramentas que permitam a identificagdo, quantificacdo e mitigacdo
dos riscos € seus impactos tornou-se uma pratica sine gua non para o alcance do sucesso sobretudo num cendario
cada vez mais competitivo e de rapidas transformagdes.

A area de pocos da PETROBRAS, além das técnicas propostas por organizagdes como PMI (Project
Management Institute) e IPA (Independent Project Analysis), tem utilizado procedimentos e critérios
customizados que buscam a Mitigagdo dos Riscos e Incertezas, a melhoria das Estimativas de Prazo e Custo
(orcamentagdo probabilistica), a redu¢do de problemas nas Interfaces e o aumento da Integracdo e¢ do
alinhamento dos interesse dos envolvidos.

Em uma visdo convencional, um projeto € inicialmente concebido, planejado, depois passa a etapa de

execucdo e, ao final, as ligoes aprendidas sdo registradas para serem incorporadas em projetos futuros.
Entretanto, projetos utilizando a técnica de paralelismo (Fast Tracking), atualmente t€ém sido dominantes.
Em particular na produgdo de petroleo, onde o desafio consiste em antecipar a explotagcdo sem, no entanto,
comprometer a seguranga, atendendo a exigé€ncias socioambientais cada vez mais restritivas e, of course,
buscando maximizar o VPL (Valor Presente Liquido), o paralelismo é frequente ¢ o uso intensivo da
computacdo, da automagao e até da robotica esta em crescimento acelerado.

(1) Qual a melhor estratégia para garantir que os riscos sejam mitigados ou eliminados ¢ as informagdes
disponiveis sejam consideradas?

(2) Como a incerteza oriunda dos riscos, da falta de informagdo ou até de informacdo incorreta pode ser
adequadamente gerenciada?

(3) Como a machine learning pode ajudar para que a percepgao esteja em conformidade com os Riscos Reais?
Essas sao algumas das questdes diretrizes na metodologia que denominamos GERISK usada na construgdo e
manutengdo de pogos de petroleo.

Entender o posicionamento tecnologico ¢ econdmico, avaliar o Risco considerando esta evolucdo
tecnologica durante todo o ciclo de vida e disponibilizar dados ¢ informa¢des de Risco pertinentes em todos
os niveis da empresa ¢ a estratégia adotada.

APR/APRI, HAZID/HAZOP, AQR, Peer Review, FMEA/FMECA, Estudos de Viabilidade Técnica e
Econdmica (EVTE) e simula¢do de Monte Carlos sdo algumas das principais técnicas usadas.
As ferramentas EVTEASp, Gestao PROATIVA ¢ o uso de plataforma digital sdo os pilares da metodologia.

2. - EVTEASp: MITIGACAO DOS RISCOS, REDUCAO DAS INCERTEZAS — COMO
PLANEJADO E COMO EXECUTADO

E um estudo probabilistico quantitativo de viabilidade técnica-econdmica que busca mitigar a chance
de erro considerando além do know-how, os riscos, as incertezas e os principais aspectos socioambientais
envolvidos. Adotado com sucesso desde 2.000 nas campanhas exploratorias de pogos de petroleo
principalmente na PETROBRAS, é uma analise custo-beneficio onde, a partir do cenario, das premissas, dos
registros historicos, de dados empiricos e inferéncias constrdi-se um modelo matematico do projeto.

Contexto: a produgdo em aguas profundas e a revitalizagdo de campos maduros e/ou marginais com o Brent
na faixa de 60 dolares requerem, além de tecnologia, seguranca e inovagao, um gerenciamento adequado. Um
planejamento robusto envolvendo uma analise criteriosa e agdes de mitigagdo dos principais riscos e, ainda,
flexibilidade e agilidade operacional a fim de equacionar os problemas e desafios. Essa é a proposta do
EVTEASp onde sdo mapeados os eventos e variaveis de risco, os impactos dos aspectos socioambientais e,
apos a mitigagdo, sdo incluidos na modelagem para gerar as PDFs do Tempo e do Custo do Projeto.
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Principais Usos: a) melhorar a previsibilidade em projetos, principalmente pioneiros e exploratorios, b)
subsidiar a Tomada de Decisao — ferramenta de estudos quantitativos de viabilidade, ¢) programacgdo de
recursos compartilhados ou criticos — dimensionamento probabilistico.

Vantagens e Desafios: a modelagem matematica elaborada tanto no EVTEASp como no FMECAevte da
Inovacao, aliada ao uso da simulagdo de Monte Carlo ¢ um procedimentos que busca capturar a experiéncia
dos profissionais e se constitui numa ferramenta de aprendizado e previsibilidade do projeto.

Deste procedimento sdo obtidas as curvas de distribui¢do de probabilidade esperadas para os custos, duragédo
e VPL do projeto. O desafio ¢ a construcdo e ajuste do modelo matematico que represente o comportamento
real com precisdo aceitavel.

Industria 4.0: a Internet das Coisas (IoT) nada mais ¢ que uma rede de objetos fisicos dotados de tecnologia
embarcada e sensores capaz de reunir e transmitir dados. E uma extensio que possibilita que objetos do dia-a-
dia que tenham capacidade computacional e de comunicagio se conectem a Internet. Essa conexao possibilita,
em primeiro lugar, controlar remotamente os objetos e, em segundo lugar, que os proprios objetos sejam usados
como provedores de servicos. Essas novas capacidades abrem caminho a inimeras possibilidades. Na area de
E&P, neste primeiro momento os dados “on line” ou “quase on line” ja permitem a identificac@o de padroes e
antecipacao problemas. A coleta de dados tem melhorado a qualidade e a eficacia na manutengdo preventiva
e esta migrando para a preditiva com o uso da inteligéncia artificial (machine learning).

Mitigacdo dos Riscos e Reducio das Incertezas: percepcido inadequada, otimismo exagerado, falta de
conhecimento, informag@o incorreta e, ndo raro, interesses econdmicos, pessoais ¢ até pressdes politicas sdo
fatores que contribuem de forma significativa para o insucesso de um projeto. Os procedimentos propostos na
ferramenta EVTEASp buscam eliminar e/ou mitigar a influéncia negativa destes fatores.

Para os itens classificados como Inovagdo, de pesquisa ou desenvolvimento, a ferramenta prevé a
elaboragdo de um estudo (Innovations Business Plan) FMECAevte da Inovagdo: Analise de Falhas,
Confiabilidade, Riscos, Incertezas ¢ a Viabilidade técnica-econdmica da Inovacdo para pesquisa e
desenvolvimento tecnologico.

O FMEAevte tem trés fungdes basicas: 1) fornecer subsidios para atrair investidores e/ou patrocinio: similar
ao Plano de Negocios, que atualmente ¢ um dos primeiros passos quando se fala de uma inovacdo ou
empreendimento. E um documento que segue a NBR ISO/TS 16949 (automobilistica) descrevendo com
detalhes os objetivos, processos ¢ etapas a serem alcancados;

2) identificar e analisar os principais Riscos e Incertezas existentes. Dentro de uma visdo holistica, ou seja,
analisando o projeto como um todo: Designer, Process e Criticality. E um mecanismo de prevengio de Falhas
¢ deteccdo de pontos criticos;

3) fornecer subsidios para analises de risco especificas como APRI (Analise Preliminar de Riscos e Incertezas),
AQR (Analise Quantitativa de Risco) ou similares visando a Mitigagdo e A¢des de Controle dos Riscos, Falhas
¢ Incertezas identificados. Prever, antecipar, mitigar e estar preparado para tratar problemas ¢ a estratégia para
obteng¢do dos resultados com a qualidade e confiabilidade planejados.

Muitas empresas, startups e empreendedores com ideias inovadoras associadas a tecnologia, buscam
financiamento e/ou patrocinio a seus projetos. Uma Inovagao ou projeto de P&D, mesmo para as ideias
aparentemente muito rentaveis e promissoras, exigem um estudo e analise holistica envolvendo os aspectos
técnico-econdmico, de confiabilidade e de mercado, o que justifica o uso do FMEAevte.

Como Planejado e Como Executado: o termo “As Built” ¢ muito conhecido entre os profissionais do setor da
construcdo e da area de engenharia. Em tradug@o literal significa “Como Construido”. Trata-se de plantas,
cortes, fachadas etc. onde deve constar todas as modificagdes e alteragcdes promovidas durante a construgdo ou
reforma de um imodvel. Esse tema, diante de sua relevancia, é tratado na Norma Técnica NBR 14.645:2001 da
ABNT.

Num contexto mais amplo ¢ comum que durante a implementagao, alteragdes sobre o planejamento inicial
sejam requeridas. Durante o ciclo de vida do projeto, invariavelmente, adaptacdes, melhorias ¢ simplificagdes
sdo realizadas. O registro completo dessas modificagdes ¢ imprescindivel para a manutengao e uso adequado
dos ativos oriundos do projeto. O problema ¢ que nem sempre sdo feitos.

O Smart As Built (como planejado e como executado) é um dos itens obrigatorios na ferramenta EVTEASP.
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3. GESTAO PROATIVA: MANUTENCAO, CADEIA DE SUPRIMENTOS, LOGISTICA E
ESTRATEGIA OPERACIONAL

A Gestao de Ativos consiste no uso de Boas Praticas (métodos, procedimentos, técnicas ou uso inovador
de recursos que tenham tido registro consistente ¢ comprovado de melhorias nos aspectos de Custo, Prazo,
Qualidade, Desempenho, Seguranca, Meio Ambiente, aspectos Sociais, ou qualquer outro item mensuravel
que impacte no resultado) utilizadas pelas organizagdes para alcancar um resultado desejado de forma
sustentavel.

O Institute of Asset Management define Gestdo de Ativos como sendo a acdo coordenada de uma
organizacdo para gerar valor com seus Ativos. Um Ativo se caracteriza por todo objeto, tangivel ou intangivel,
que uma empresa pode controlar e que tenha algum valor real ou potencial para a organizagdo. Equipamentos,
contratos, maquinas, marcas, materiais, know-how, sdao alguns exemplos. A Gestao de Ativos abrange todo o
ciclo de vida de um ativo, desde sua aquisicdo até o seu descarte.

Contexto: proativo define alguém que age antecipadamente, evitando ou resolvendo situagdes e problemas
futuros. A proatividade ¢ uma das qualidades muito valorizadas pelas empresas ¢ desejavel nos seus
colaboradores. Um comportamento proativo esta relacionado a agdo de evitar ou resolver um provavel
problema antes mesmo que aconteca. Planejando e executando determinadas atividades consegue-se evitar
situagdes negativas ou ndo desejadas. O oposto, o Reativo reage somente apos o acontecimento do fato.

Em um cenéario dinamico como o da exploracdo ¢ producdo de petréleo e gas (volume de trabalho é cada
vez maior com prazos de entrega cada vez menor) planejar mais o futuro do empreendimento (envolve todo o
ciclo de vida do projeto) tém-se mostrado uma pratica que, quando adotada, gera resultados bastante positivos.

Teoricamente sdo duas as formas de administrar. A gestdo Reativa e a Proativa. Na pratica ¢ inimaginavel
que alguém responsavel seja capaz de manter a gestdo concentrada apenas no agora, ¢ ndo € possivel fazer um
gerenciamento pautado sempre no que vem pela frente. Ainda ¢ frequente, seja por op¢do, desconhecimento
ou falta de organizag@o, uma gestdo predominantemente Reativa.

A Gestao PROATIVA proposta tem como pilares basicos:
a) comportamento proativo: engloba a capacidade de liderar de forma proativa, de antecipar, criar e construir
procedimentos. O objetivo é gerar liderangas capazes de promover as mudangas necessarias apoiados por
profissionais com perfil proativo;
b) gestdo da incerteza: capacidade de administrar o Risco ¢ o Erro. E um dos principais desafios a serem
equacionados para desenvolver pessoas menos Reativas. O modelo mental mais comum ¢é o de rejei¢do ao
Risco o que leva a evitar as Mudangas;
¢) inovagdo de valor: atuar de forma mais flexivel, com pouca hierarquia e burocracia e maior autonomia. A
ideia ¢ a de, na rotina, ser capaz de quebrar regras vigentes ¢ paradigmas com responsabilidade, de forma a
melhorar os resultados;
d) presente — futuro: visualizar as realidades futuras e gerenciar a pressdao do curto prazo ¢ fundamental na
Gestdo PROATIVA. O futuro ndo ¢ algo que esta por vir, mas que se constrdi desde ja. A Equipe age no
Presente mas com os olhos no Futuro. As potencialidades da Indastria 4.0 podem ajudar.

Principais Usos: a) Capacitagdo ¢ Monitoramento das pessoas ¢ atividades, b) Integracdo das Interfaces, c)
Alinhamento dos interesses dos stakeholders.

Manutengdo Proativa: a manutengao, na industria atual, tem por finalidade garantir a capacidade de producao
com competitividade. No segmento de petroleo e gas ndo é diferente. Em particular nos campos maduros
terrestres brasileiro (de menor produ¢do) a manutengdo deve propiciar equipamentos ¢ instalagdes com
capacidade plena de produgdo o maior tempo possivel a custos operacionais competitivos.

A manutengao proativa procura estabelecer conexdo das causas de falha-raiz e ndo apenas dos sintomas.
Aqui o principal objetivo é aumentar a vida util do equipamento. A ideia ¢é aceitar a Falha como parte da rotina
mitigando ou zerando sua ocorréncia buscando executar somente manutengdes programadas. Em sintese, a
manutenc¢do na Gestdo PROATIVA ¢ a utilizagao balanceada das técnicas corretiva, preventiva e preditiva. O
que a caracteriza ¢ a busca de identificar as causas basicas das falhas e, se possivel, remové-las. Para tal,
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técnicas como FMEA/FMECA e Analise de Riscos sdo utilizadas. E importante ainda uma analise de Pareto
para as Falhas com o objetivo de levantar dados sobre a frequéncia, tempo de reparo etc.

Cadeia de Suprimentos e Logistica: a industria do petroleo lida com atividades como produgdo, refino,
distribuicdo e venda do 6leo, o que tem muita sinergia com o fluxo caracteristico da logistica convencional. A
cadeia de suprimentos ¢ associada a um conjunto de atividades que cuida da logistica interna e externa de um
projeto ou empresa, envolvendo, essencialmente, tarefas como: a) gestdo de compra de insumos e matéria-
prima, b) armazenamento, c¢) estoque e inventario, d) producdo, €) embalagem, ¢) movimentagdo interna e
externa, f) transporte, g) distribuigdo e h) gestdo de fornecedores e parceiros.

Em sintese, a cadeia de suprimentos abrange o ciclo que vai desde a aquisi¢ao, passando pelo armazenamento
até a entrega dos produtos prontos ao consumidor final. Para que isto aconteca de forma fluida e eficaz, com
custos otimizados e indice de erros mitigado ¢é preciso planejamento e logistica adequados.

As praticas e conhecimentos da cadeia de suprimentos sdo normalmente aplicados a exploracdo e produgéo

de petrdleo, uma vez que o processo ¢ complexo e envolve desafios caracteristicos do supply chain.
A cadeia de suprimentos comega na disponibilizagdo dos servigos, materiais e equipamentos para construgao
dos pogos exploratorios e posteriormente explotatorios. O ciclo convencional comeca com a producao dos
pogos (6leo, gas, agua e solidos) que precisa ser separada, tratada e armazenada para ser transportada ou
descartada.

Assim como acontece na logistica em outros segmentos, cada fase deve ser planejada com critério para
atender a demandas e particularidades especificas sem perder a visdo global (holistica), uma vez que afeta a
etapa seguinte, os resultados e a eficacia como um todo. Os volumes produzidos apresentam grande varia¢do
e envolvem muitas incertezas. As empresas trabalham com estimativas e previsoes.

Estratégia Operacional: planejamento ¢ essencial para alcangar o resultado desejado de um projeto (sucesso),
pois determina o qué e como sera feito para atingir o objetivo.
Para que um planejamento dé certo, € preciso envolver as pessoas, uma comunicacao clara, garantir que todos
conhegam os objetivos e coordenar as atividades de forma que as coisas acontegam.
Na ferramenta Gestao PROATIV A trabalhamos com trés niveis de planejamento: a) Estratégico: diretrizes de
longo prazo abrangendo toda a carteira de projetos (portfolio), b) Téatico: detalhamento das diretrizes
Estratégicas no ambito de cada carteira e/ou projeto. Estabelece as metas e condi¢des necessarias para que o
planejamento Estratégico aconteca e ¢) Operacional: rotina. Desdobramento e Implementacio dos planos de
ac¢do do Tatico.

No planejamento estratégico o PMO (Project Management Office) com foco no portfolio, na flexibilidade
e na agilidade operacional) acompanha, presta apoio e suporte, promove o ajuste € a integracao das interfaces
¢ ajuda no alinhamento dos interesses dos stakeholders.
De acordo com o PMBOK, um Escritorio de Projetos ¢ um corpo ou entidade organizacional a qual sdo
atribuidas varias responsabilidades relacionadas ao gerenciamento centralizado e coordenado dos projetos sob
seu dominio. As responsabilidades de um PMO (Project Management Office ou EGP - Escritorio de
Gerenciamento de Projetos) podem variar desde fornecer fungdes de suporte até ser responsavel pelo
gerenciamento direto de um ou mais projetos. Uma mesma empresa pode ter um PMO organizacional ou ter
varios PMOs, um por unidade de Negocio, linha de Servigo ou Departamento.

A proposta do PMO Smart Track ¢ dar suporte operacional desde FEL 1 até¢ FEL 4 e apoio nas Fases de Pré-
Operagdo, Operagdo, projetos de restauragdo ou complementares ¢ Abandono, em projetos de
Desenvolvimento da Produ¢do de Petroleo em Campos Terrestres com foco na otimizagdo do Resultado da
Carteira de Projetos [3]. Priorizacdo dos recursos compartilhados, previsibilidade, flexibilidade e agilidade
fazem parte do Modus Operandi. Dentre as atribuigdes estdo:

1) apoiar a definicdo de diretrizes e metodologia para o Gerenciamento de Projetos, a criagdo de Painel de
Indicadores, a coleta de Dados e Informagdes, a alocacdo de gerentes e coordenadores de projeto, a gestdo da
Conformidade com o minimo de burocracia necessaria, a gestdo do compartilhamento de recursos, em especial
0s criticos;

2) Ministrar e coordenar treinamentos na metodologia adotada, ferramentas e técnicas;

3) Auditar projetos e prestar Suporte Operacional na Padronizagdo, Auditorias, Conformidade e Qualidade.
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Dentre as vantagens temos: antecipar problemas (proatividade) e coletar e organizar dados e informacgdes
para subsidiar a Tomada de Decisdo. Resisténcias, questdes culturais e falta de patrocinio estdo entre os
principais desafios.

4. A CONDICAO DE RISCO E INCERTEZA

A incerteza esta sempre presente nos projetos. Oriunda dos riscos, de dados incompletos e nao raro de

informag¢des incorretas. A interagdo multidisciplinar entre esses fatores pode gerar oportunidades ou ameagas
¢ ndo podemos prever com precisdo a magnitude e timing do resultado. Previsoes precisas de longa duracdo
para controle no momento sao invaveis.
Podemos, no entanto, desejar dominar a incerteza da mesma forma que fizeram os experientes capitdes do mar
de antigamente. Nem mesmo o melhor capitdo conseguia fazer previsdes com precisdo € muito menos
direcionar os ventos ou acalmar as ondas. Conseguia sim, com visdo e experiéncia, aproveitar o vento e
enfrentar com sucesso as tempestades. A pericia aqui estd mais relacionada a habilidade de improvisacao do
que de controle. O controle comega com a compreensao e a medi¢do

O Risco esta presente em escolhas mais simples: em um apostador que decide fazer uma aposta, em um
investidor considerando um investimento ou no proprietario de um carro avaliando um seguro contra os danos
de uma batida. Nesses casos, 0 Tomador de Decisdo pode identificar com clareza as possiveis situagdes para
as suas escolhas. O jogador, por exemplo no caso da roleta americana, sabe que existem 38 possiveis bolsoes
onde a bola da roleta pode pousar
Nessas escolhas simples, ndo raro, as semelhancas s@o suficientes para que possam ser tratadas como
observagdes comparaveis e analisadas estatisticamente. O investidor pode, por exemplo, coletar dados sobre o
desempenho historico das agdes das empresas, em um determinado periodo de tempo, e utilizar a sua analise
para estimar uma distribui¢ao de probabilidade para o investimento considerado.

A Incerteza surge em situa¢des mais complexas onde a variedade de ag¢des possiveis sdo quase infinitas.
Nesses casos ndo conseguimos previamente especificar todas as possiveis situagdes que podem influenciar o
resultado [4]. A combinagdo mais adequada, a sequencia e tempo das agoes futuras dependem da interagéo de
muitas variaveis e ainda da resposta de concorrentes interessados em mudar os resultados esperados.

A volatilidade esta presente tanto no Risco como na Incerteza e a diferenga reside no simples e complexo
das agoes requeridas. Numa analogia esportiva, o apostador escolhe em qual time quer apostar e o treinador
deve fazer treinamentos, montar estratégias e taticas para vencer. Nesse contexto, os projetos podem ser
compreendidos olhando-se para tras, mas devem ser gerenciados olhando para frente. Aprender e adaptar-se
rapidamente é quase que a Gnica op¢do. Entender esse conceito ¢ relativamente facil. Dificil ¢ aplicar isto na
pratica.

A adaptacgdo pode ser dividida em duas componentes: a estratégia ¢ a agilidade. Por exemplo: um boxeador
pode antecipar o que o adversario poderia fazer, estudando os videos de suas lutas anteriores. Esta preparagao
¢ util, embora o que vai acontecer durante a luta ndo possa ser previamente conhecido. Ao melhorar a
velocidade das médos e dos pés o pugilista aumenta a sua agilidade no ringue e se adapta as oportunidades e
ameacas que surgem em uma luta de boxe.

5- A TOMADA DE DECISAO NOS PROJETOS DE E&P E A SIMULACAO DE
MONTECARLO

A simulagdo de Monte Carlo é uma técnica onde se realiza um grande nimero de simulagdes com variaveis
aleatorias a fim de obter uma distribui¢do dos resultados provaveis a partir de um modelo logico do sistema
real. Permite, ainda, verificar a sensibilidade dos pardmetros obtendo subsidios relevantes para a tomada de
decisoes, desenvolver planos de contingéncia, avaliar estratégias e administrar Riscos. Segundo a literatura, o
uso de simulagdes foi empregado primeiramente pelos cientistas que desenvolveram a bomba atdomica, em
1942. Ja a denominagdo do método, provém da cidade de Monte Carlo, famosa pelos seus cassinos e jogos de
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roleta, que sdo dispositivos que produzem nameros aleatérios. E um dos métodos de simulagdo mais simples
e robusto. Necessita de um minimo de quatro condi¢des para ser implementado: a) Modelo Légico do Sistema
Real, b) Valores Possiveis para cada Variavel e sua Distribui¢do, ¢) Diagnostico para Escolha do Resultado
mais apropriado, d) Gerador de Numeros Aleatérios.

A capacidade de refletir todos os possiveis resultados de um modelo — particularmente aqueles que muito
provavelmente seriam desconsiderados — faz da técnica de Monte Carlo um recurso objetivo e relevante. Esta
simulagdo ¢ fundamentada na analise estocastica (Teorema de Bayes) e apresenta nos resultados um quadro
bastante completo das possibilidades. Por se tratar de um método matematico, pode ajudar a afastar as emogdes
do processo de decisdo, como comportamentos muito otimistas ou pessimistas.

Remotas possibilidades, como dolorosamente aprendemos, quando ndo consideradas, podem provocar
danos significativos quando acontecem. Se a vida real fosse tdo bem comportada quanto uma andlise
deterministica, os projetos seriam confortavelmente previsiveis e poderiam ser planejados com confianga. Mas
na realidade a incerteza esta presente nos resultados. Assim, um bom processo de Tomada de Decisdo deve
medir a probabilidade de todos os seus possiveis impactos [5].

A simulac¢do de Monte Carlo tem sido a principal técnica probabilistica (obtencdo da pdf — fungdo de densidade
de probabilidade) utilizada para o tratamento matematico dos Riscos e Incertezas e elaboragdo de previsdes
nos projetos da construgdo e manutencao de pocos de petrdleo e gas.

Quer gostemos ou ndo, o Risco e a Incerteza estdo presentes e sdo inevitaveis nos projetos. Antecipagao
Estratégica, Agilidade Operacional e a Adaptacdo ou Absorcdo da Incerteza podem ajudar a aproveitar as
oportunidades e mitigar as ameagas, ou seja, Transformar o Risco e a Incertezas em Boas Oportunidades.
As ferramentas EVTEASD e a Gestao PROATIV A apresentadas sdo adotadas, desde 2000, na construgdo e
manutengdo de pogos e em conjunto com outros procedimentos tem auxiliado de maneira significativa na
mitigagdo dos Riscos e Inceretzas e obtengao de resultados até melhores que o esperado, em campanhas de
campos maduros, pos-sal e pré-sal. Parque das Baleias, Jubarte, Papa Terra ¢ Roncador Médulo 3 sdo alguns
dos exemplos.
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