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RESUMO

Diante de um mercado cada vez mais competitivo, os projetos em geral
necessitam de uma maior robustez, previsibilidade e controle, ou seja, de
confiabilidade, para que possam atingir a eficacia e eficiéncia desejadas.
Sobretudo num cenario complexo, de incertezas e requisitos socioambientais
mais restritivos, - como € o caso do pré-sal brasileiro — ou, ainda, na viabilizagcao
de campos marginais, faz-se condigdo necessaria o uso integrado da
Engenharia da Confiabilidade e da Aprendizagem Organizacional, suportados
por uma Analise de Risco criteriosa e aliados a um Sistema de Gestao efetivo.

A proposta desse trabalho € mostrar a metodologia probabilistica - em uso desde
2000 na area de Construcido e Manutencdao de Pocos de Petréleo - que
considera as incertezas e utiliza como ferramentas: Estatistica, Analise de Risco,
Simulagao de Monte Carlo, conceitos da Confiabilidade e do PAS55 /1SO 55.000
além de softwares (Weibull, Xfmea, Crystal Ball etc.) e aplicativos proprietarios.
Serao apresentados os Macro Fluxos indicados para projetos da Construcéo de
Pocos Exploratoérios, Explotatérios e para EVTE-AS de Campos Maduros. A
énfase esta no - O QUE FAZER, no - COMO FAZER (FEL 1, 2, e 3) e no AWC
utilizado na Implementacao (FEL 4). Para as fases 5 (Pré-Operacao Monitorada),
6 (Operagdo) e 7 (Desativagdo e Abandono) serdo comentados os
procedimentos experimentais que buscam a melhoria da eficiéncia operacional.

1. Introdugao

As atividades do setor de petroleo e gas, por envolverem altos riscos e incertezas
associados a um alto investimento, exigem adequado Gerenciamento de
Projetos. A importancia desse gerenciamento € visivel, sobretudo, em projetos
pioneiros onde poucos dados sao disponiveis, envolvem maiores incertezas e
inovagdes técnicas ou estratégias diferenciadas sédo requeridas. Neste contexto,
0 uso de metodologias e ferramentas que permitam a identificagao, qualificacao,
mitigacéo, quantificagdo, monitoramento e minimizagao dos fatores de risco e
seus impactos tornou-se uma pratica necessaria para o alcance do sucesso dos
no segmento E&P.
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Dentro de uma visdo holistica, em cenario competitivo, a Area de Pocos da
PETROBRAS, desde 2000, além das técnicas propostas por organizagbées como
PMI (Project Management Institute) e IPA (Independent Project Analysis), tem
utilizado procedimentos, critérios e orientagcdes customizados que buscam a
Mitigacao dos Riscos e Incertezas (sempre presentes nos projetos), a melhoria
das Estimativas de Prazo e Custo (orgamentagao probabilistica), uma interface
coordenada das Tarefas e Atividades e, mais recentemente, a Integragdo dos
envolvidos internos e externos (stakeholders) ao projeto.

Em uma vis&o convencional, um projeto € inicialmente concebido e planejado,
depois passa a etapa de execucdo e, ao final, as ligdes aprendidas sao
registradas e incorporadas em projetos futuros. Entretanto, projetos com
cronograma comprimido utilizando a técnica de paralelismo, os chamados Fast
Tracking, atualmente tém sido dominantes no segmento de Exploragdo e
Producéo de petréleo e gas (E&P). Em particular na producgéo de petréleo, onde
o desafio consiste em antecipar a explotacdo sem, no entanto, comprometer a
segurancga, atendendo as exigéncias socioambientais cada vez mais restritivas
e, ainda, maximizando o VPL (Valor Presente Liquido) e a recuperagao dos
hidrocarbonetos.

Nesse cenario, na Area de Pocos, em particular na sua Construgdo e
Manutencgédo, onde o paralelismo € frequente, € que surgiu o Adaptive Well
Construction — AWC. O conceito tem como base o uso de Tecnologias
Modernas, Inovagdo e um PMO (Project Management Office) Flexivel e Agil
(principalmente operacional) e foco no Resultado de todo o Portfélio, tornando o
projeto adaptavel a mudangas rapidas e constantes. A meta € a mitigagado dos
impactos negativos nos Prazos e nos Custos, mantendo o Escopo, a Seguranga,
a Integridade e a Qualidade Minima Especificada. Muitos associam o conceito
ao uso intensivo da Computacao, da Automacéao e até da Robdtica.

A Engenharia da Confiabilidade & o ramo da engenharia voltado para o estudo
da confiabilidade do sistema, durante o seu ciclo de vida e dentro de uma visédo
holistica. S&o duas as formas basicas utilizadas na confiabilidade: a Qualitativa
onde se estuda os modos de Falha e suas consequéncias para o funcionamento
do sistema e a Quantitativa onde, pela medicdo do numero de Falhas, numa
abordagem estatistica, o sistema € modelado por uma fungao de distribuicao de
probabilidade (pdf). A metodologia adotada usa as duas.

A Gestao de Ativos consiste em boas praticas que podem ser utilizadas pelas
organizacgdes para alcancgar o resultado desejado de forma sustentavel. O IAM
(Institute of Asset Management) define Gestdo de Ativos como sendo a acgao
coordenada de uma organizagao para realizar valor com seus Ativos: Um Ativo
se caracteriza por todo objeto (tangivel ou intangivel) que uma empresa pode
controlar e que tenha algum valor real ou potencial. Equipamentos, contratos,
maquinas, marcas, materiais, know-how, sdo alguns exemplos.

A Gestao de Ativos abrange todo o ciclo de vida de um ativo, desde sua aquisigao
até o seu descarte e na ISO 55000 ¢é definida como uma atividade coordenada
de uma organizacgao para obter Valor a partir dos seus Ativos.

A Aprendizagem Organizacional pode ser entendida como o alcance de novos,
multiplos e continuos conhecimentos sobre as dinamicas e demandas



corporativas dentro e fora da empresa. Embora se busque uma formalizacédo do
conhecimento, dados indicam que cerca de 80% do que aprendemos em nosso
ambiente de trabalho se da de maneira informal, ou seja, através dos exemplos
dos lideres, colegas, da tentativa e erro, e, particularmente, pela troca e acumulo
de experiéncias. Isso, porém, nao significa que aquilo que aprendemos em
cursos e treinamentos ndo possa ser aplicado efetivamente no trabalho na
empresa. A Aprendizagem Organizacional € uma jungdo de conhecimentos
formais e informais, que permite a organizag&o criar seus préprios Modelos de
Gestdo de acordo com as suas necessidades e pautados no alcance dos
resultados.

A Gestao de Ativos, a Confiabilidade e a Aprendizagem Organizacional tem inicio
ainda na fase de elaboracao do projeto Exploratério e tem por foco aumentar a
previsibilidade dos resultados esperados para o projeto (As Built, Prazo, Custo e
VPL). O EVTE(AS), o AWC bem como a busca do uso eficiente dos Recursos, a
estimativa probabilistica dos prazos e custos e, a manutengao probabilistica
(workover) ao longo de todo ciclo suportado por um PMO operacional com foco
na otimizag¢ao do portfolio € o Modus Operandi proposto para o segmento E&P.

2. Gestao de Projetos na Engenharia de POCOS

Um projeto, na sua esséncia, tem a finalidade de equacionar satisfatoriamente
um ou mais fatos geradores (problema, necessidade ou oportunidade). Na
Engenharia de POCOS nao é diferente e, para isso, a partir de uma analise
criteriosa do Problema, da definicdo clara do Escopo e do Cenario o Fluxo
adotado é composto de trés niveis: INPUTS, PLANS e OUTPUTS.

1- INPUTS (definicado): a partir do Diagndstico PRELIMINAR onde é analisado
o fato gerador, devem ser especificados cinco itens para caracterizagdo do
Escopo e Cenario do projeto:

1.1 ESCOPO:

1.1.1 Especificagdo do Produto e/ou Servigo de forma clara, objetiva
e sucinta;

1.1.2 Objetivos Priorizados: ndo raro, um projeto tem stakeholders
com interesses diferentes ou até conflitantes (exemplo: menor
custo e maior qualidade). Assim, necessario se faz uma
priorizagao interna desses objetivos;

1.1.3 Critérios de Aceitacdo do Projeto: deve conter todas as
especificacdes relevantes e a Qualidade Minima Aceitavel. E
obrigatério a partir do FEL 2;

1.1.4 Projeto Integrado com Macro Detalhes: um macro fluxo onde
devem ser detalhadas as Interfaces, Interdependéncias e
Responsaveis. A finalidade é promover uma “Visao Holistica”
e dar uma ideia da Complexidade do Projeto. E obrigatério a
partir do FEL 2;

1.1.5 Outros: especificidades e particularidades devem aqui ser
descritas com detalhes;



1.2 CENARIO:

1.2.1 Recursos Disponiveis: capacitacdao, performance esperada
(justificada), experiéncia e conhecimento da area (sao itens
obrigatérios a partir do FEL 2);

1.2.2 Premissas, Restricdes e Condicionantes: inclui o Design
(projeto técnico a ser executado), o levantamento das
Informagdes (disponivel x desejavel), além dos principais
Riscos e Incertezas (lembrar que vinte por cento dos Riscos
sao responsaveis por oitenta por cento dos Impactos no
Resultado - As Built, Prazo e Custo Realizados);

1.2.3 Aspectos Legais e Sociais do Projeto: inclui o atendimento a
portarias, padrdes, procedimentos legais, e ainda, acordos com
as Comunidades e ONGs;

1.24 SMES (Saude, Meio ambiente, Eficiéncia energética e
Seguranga do trabalho): incluem restricbes, procedimentos,
critérios e Normas (internas e externas);

1.2.5 Outros: especificidades devem, aqui, ser descritas com
detalhes:

2- PLANS (planejamento operacional): onde sado definidas e validadas as
Estratégias e Premissas a serem adotadas (tipo de projeto, modus operandi,
equipes etc.), as analises de Riscos e Incertezas efetuadas (SMP, APRI,
Hazid e similares) e, ao final de cada FEL (1, 2 e 3), a estimativa de Prazo e
Custo deve ser atualizada a partir das novas informacdes disponiveis;

3- OUTPUTS (produto e/ou servigo pronto): aqui € obrigatério responder as
perguntas abaixo, disponibilizando-as na base de dados existente:

3.1 Os critérios de Aceitagdo do Projeto foram atendidos? Justificar e
mostrar evidéncias;

3.2 Comparar o As Built, o Custo e o Prazo Realizados com o que foi
Planejado no FEL 1, 2 e 3. Justificar e mostrar evidéncias;

3.3 Quais as Ligdes Aprendidas? Foram utilizadas no proprio projeto?
Justifique e mostre evidéncias. O que fazer diferente em situacao
similar? Justifique e dé exemplos. Existe algo (fato ou conhecimento)
que gostaria de acrescentar? Justificar se a resposta for negativa.

Na Figura | é apresentado o Macro-Fluxo descrito para — O QUE FAZER - na
Engenharia de POCOS sao efetuados trés ciclos completos até se chegar ao
FEL 4:

FEL 1: fase de Identificagdo da Oportunidade (Front End Loading, metodologia
IPA: Independent Project Analysis adaptada e customizada);

FEL 2: Projeto Conceitual;

FEL 3: Projeto Basico; para detalhamento, corregcbes, ajustes para apoiar a
Tomada de Decisao e elaboragao do Projeto Executivo (FEL4).

Antes de ser iniciado o FEL 4 é obrigatério a realizagdo de uma Analise dos
Riscos e Incertezas do tipo Hazop ou similar. As alteragbées de Escopo, Prazo e
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Custo efetuadas em cada FEL deverao ser registradas, justificadas e deverao
fazer parte do Relatério Final do Projeto.

_ Produto/Servigo Pronto e/ou Encerramento:
1- As Built » Critério de Aceitagdo Inicial Atendido

H 2- Custo e Prazo Realizados
Adiar 3- LigoesAprendidas 3-0UPUTS
— — —: y— — —_—— e
Implementar SMP, APRI,|Hazop
FEL |4
T
—"PROJETO TEMPO
CUSTO Revisér e I ~ a 1-PREMISSAS
a - —> | ur==h.  2-RISCOS Detectados
2 S Fast Track 3- INCERTEZAS C
P&D (I, I e ll)
Smart Track
2- PLANS
Overhead . 4 (planejamento do Projeto)
Cancelar FEL1,2,3
SMP, | *|APRI, Hazid
Diagnostico PRELIMINAR: Problema,
Necessidade e/ou Oportunidade
1- INPUTS
CENARIO ESCOPO (definicdo do Projeto)
1- RecursosDisponiveis 1- Espedcificagao (incluindo Qualidade Minima)
2- Premissas, Restrigoese Condicionantes 2- Objetivos Priorizados
3- AspectoslLegaise Sociais 3- Critério de Aceitagao do Projeto
4- SMES 4- Projeto Integrado com Macro Detalhes
5- Outros (especifique com detalhes) 5- Qutros (especifique com detalhes)

Figura I: Engenharia de POCOS - Fluxo do Projeto — O QUE FAZER

Nos projetos especificos de Construcdo e Manutengao dos Pocgos utiliza-se,
ainda, dentro de cada ciclo do — O QUE FAZER -, conceitos adaptados da
Gestao dos Ativos com Confiabilidade (ISO 55000) para o — COMO FAZER -
num procedimento que denominamos de SMART TRACK. Na Figura Il séo
mostrados os cinco Passos para Identificacdo e Mitigacao dos Riscos presentes
no Projeto (Pareto 80-20) e posteriormente a elaboragéo da estimativa de prazo
e custo considerando as Incertezas remanescentes.

12 Passo (FEL 1): a partir do Diagndstico PRELIMINAR do Projeto, do ESCOPO
e CENARIO efetuar uma atualizagdo incluindo possiveis novos Dados e
Informacgdes e, se for o caso, validar com o representante dos stakeholders
(nivelar informacbes) e elaborar a primeira estimativa de prazo e custo
especificando o range de incerteza considerado (minimo, mais provavel e
maximo);

20 Passo (FEL 2): identificar possiveis formas de viabilizar o Projeto
(alternativas). Selecionar e ranquear um maximo de cinco alternativas para o
passo seguinte. No caso de existir um numero superior, as nao selecionadas
deverao ser reconsideradas somente no caso de n&o se conseguir atender aos
Critérios de Aceitacdo do Projeto ao final do 52 Passo. Quanto as regras de
classificagao, devem ser previamente definidas pela Equipe e validadas com os
Stakeholders do Projeto;

30 Passo (EVTE(AS)): obrigatério a partir do FEL 2, o Estudo de Viabilidade
Técnica e Econbmica do Projeto considerando as incertezas, os impactos



Ambientais e Sociais e possiveis influéncias no Resultado do Projeto (As Built,
Prazo e Custo). Nesse passo devera ser aplicado o Macro Fluxo do — O QUE
FAZER - da Figura | para cada uma das alternativas selecionadas, fazendo a
Identificagdo dos principais Riscos, avaliando as Incertezas e os aspectos
socioambientais envolvidos. Um relato dos Riscos avaliados e priorizados com
justificativas é item obrigatério do EVTE(AS);

49 Passo (Andlise de Risco e Otimizag&o): recomendavel a partir do FEL 1 e
obrigatério a partir do FEL 2. A partir dos Riscos mapeados, deve ser utilizada
ao menos uma ferramenta de Analise dos Riscos e Incertezas (Drill Well on
Paper, Hazop etc.) considerando o Pareto (80-20) e, se for o caso, providenciar
o detalhamento com analises especificas (APRIs ou similares) feitas e
documentadas por Equipe composta de 3 a 5 especialistas;

5% Passo (Monte Carlo): a partir das Premissas, Critérios, dos valores Mais
Provavel, Minimo e Maximo esperados para cada Tarefa Operacional ou
Atividade, e ainda, dos Riscos Detectados, deve-se construir o Modelo
(sequencia operacional a ser executada) e Rodar a Simulagdo de Monte Carlo
para obter a pdf (probability density function) dos Prazos e Custos do Projeto
para cada alternativa.

Concluido o 5% Passo para cada uma das Alternativas estudadas, uma Equipe
Multidisciplinar deve responder, por escrito, a pergunta: “O planejamento do
Projeto proposto atende aos Critérios de Aceitagdo definidos no ESCOPO?”
Justifique. As Alternativas com resposta afirmativa deverao ser apresentadas
aos Stakeholders que deveréo registrar seus comentarios. A Selegdo Final deve,
ainda, considerar o CENARIO existente e a ESTRATEGIA escolhida. O objetivo
€ a elaboragcao de um Projeto Otimizado, Sustentavel e tdo Rapido quanto
Possivel. Cabe ressaltar, no entanto, que o procedimento e a Documentacao
elaborada sao “ferramentas de apoio” e tem por objetivo apoiar a tomada de
DECISAO que cabera sempre ao DECISOR.

Problema, Necessidade, Oportunidade
01

ESCOPO
e
CENARIO Projeto Otimizado (Smart Track): ;
SUSTENTAVEL e tdo RAPIDO
quanto Possivel
l Sequeanca ¢ Ecoroeta Néo
02 ”“‘i . Projetocfs_.t) I)'-\_ten(‘jje (m)
Possiveis - ?4"\_’\{_ Aceitago do ESCOPO
Alternativas de e Rty [ >
! X X Al
Projeto (méaximo 5) I
Weiocidade e Confubiudade
l 04 05
Macro Andlise (Drill Wellon Simulagéo de
Paper, HAZOP, APRI ou similar) Monte Carlo para
EVTE-AS: para cada + cada uma das

Alternativa considerando o *| Analise de cada Atividadedo [~  Alternativas em

RISCOe INCERTEZAS Projeto com Foco nos aspectos estudo
de SMES, RISCO, (estimativa de Tempo,
INCERTEZAS e na Custo e VPL)
OTIMIZACAO

Figura II: Construcdo e Manutencao de Pogcos — COMO FAZER



Em geral, cinco premissas sdo assumidas na metodologia, e a ndo adogao de
qualquer uma delas necessita ser justificada e ter o seu impacto analisado e
documentado.

S&o elas:

a) o Projeto sera executado de acordo com a Sequéncia Operacional proposta
na Modelagem, validada pelo Cliente e utilizada como base para a Simulagéo de
Monte Carlo;

b) sera utilizado o procedimento AWC ou similar - flexibilidade e agilidade
operacional - na sua implementacao;

c) SMES é sempre a primeira Prioridade;

d) é obrigatério classificar as prioridades dentre VPL, Prazo, Custo, Validar
Hipotese Exploratoria (detalhar) e Outro (necessario especificar e justificar);

e) critérios especificos definidos pela Equipe Multidisciplinar do Projeto (maximo
21).

3. AWC - Adaptive Well Construction na Area de POGOS

Em geral, o objetivo do Tomador de Decis&o € maximizar o Valor Agregado. Nos
Projetos de E&P, isto normalmente se traduz em produzir o maior percentual
possivel de hidrocarbonetos e otimizar o VPL — Valor Presente Liquido — do
Projeto.

Ja a utilizacdo da Automacéo busca a redugao do Tempo e/ou Custo, melhoria
da Qualidade, aumento da Seguranca, Integridade e ganho de Produtividade.

A Automacao, em geral, permite incremento da Velocidade e da Confiabilidade.
Cabe, no entanto, observar que maior Velocidade e Confiabilidade nao
necessariamente significam maior Seguranga Operacional e maior Economia
(custos mais baixos) que € o que estamos buscando.

O uso dos conceitos do AWC tem a finalidade de promover a Agilidade e
Flexibilidade necessarias para que possa lidar com as Incertezas presentes e,
ainda, as Mudancas que vao ocorrer durante a sua Implementacao (FEL 4).

A ideia é minimizar os possiveis impactos negativos no Tempo e no Custo do
Projeto mantendo o Escopo, a Seguranga e a Qualidade Minima especificada.

Adaptive Well Construction foi objeto de um SPE Forum Series, em outubro de
2013, num evento promovido em Portugal, para compartilhar experiéncias e
discutir como superar os desafios da produgao de petréleo e gas em ambientes
cada vez mais complexos, custosos e com crescentes restricdes ambientais.
Ao final, a partir da visao dos participantes, gerou-se um conjunto de tendéncias
para medio (10 anos) e longo prazo (30 anos). O uso de sistemas Automatizados
para “Tomar Decisao”, o “Factory Drilling”, a Engenharia Enxuta (Lean) e
Processos Integrados foram as principais propostas. Estiveram presentes
profissionais de operadoras, companhias de servigo, contratistas, universidades
e laboratérios de pesquisa.

A partir desse evento, um procedimento adaptado do AWC denominado de
“Smart Track” comegou a ser desenvolvido e incorporado a metodologia para
uso principalmente no FEL 4 (Implementacdo do Projeto). Na Figura Ill, temos
um Macro Fluxo do Modelo e como implementa-lo na Construcdo de Pocos
desafiadores como os do pré-sal brasileiro, em campanhas exploratérias de alta
complexidade e incertezas relevantes como os players da Bacia da Margem



Equatorial brasileira e da viabilizagdo de Campos Maduros e/ou Marginais.

Os critérios aqui considerados sao: a) o Decisor busca sempre “Tomar a Melhor
Decisao” possivel para o Resultado do Projeto, considerando o Cenario e as
condicionantes presentes; b) procedimentos “bem-sucedidos” deverdao ser
mantidos e customizados; c) o objetivo principal é Melhorar no que se refere a
Seguranga, Produtividade, Tempo e Qualidade; d) existem barreiras para
Mudangas que ndo devem ser subestimadas. Esses obstaculos se devem,
normalmente, a natural resisténcia Humana a Mudancas; €) historicamente, nos
periodos de Crise é que mais se repensam e aperfeicoam os Processos e no
Pareto (80-20) dos fatores Motivadores estdo a existéncia da “Pressao
Adequada” (stress positivo), o “Reconhecimento” e, ainda, o “Exemplo dos
Lideres”.

O Lider tem que motivar a Mudanca de Habitos, Comportamentos ou

Procedimentos, ndo somente com palavras, mas principalmente pelas suas
Atitudes, considerando que, em geral, s&do observados e seguidos.

1. ATIVO: Campo de Petroleo XYZ

1.1) Descricdo detalhada; 2. OBJETIVO: qual a melhor Decisao?

1.2) Escopo; 2.1) Maximizar o VPL;

1.3) Cenério; - 2.2) Otimizar o Fator de Recuperacdo;
1.4) Mitigacdo dos Riscos; 2.3) Outros aspectos ou especificidades.

1.5) Reducdo das Incertezas.

$

3. PREMISSAS: Maximo 21 sendo 3.1 a 3.5 Obrigatorias

3.1) Aceitar o que Nao Podemos ou Ndo Vale a Pena Mudar;

3.2) Tomar a Decisdo de Mudar o que Vale a Pena e é Possivel Mudar;

3.3) Buscar Dados e InformacGes para Diferenciar 3.1) e 3.2;
{Decisdo sob Incerteza)

3.4) Aprender e Reaprender todo o tempo: Era Digital, Automacao, Tempo Real;
(Re-Learning Curve)

3.5) Usar preferencialmente Metodologias e Procedimentos Ageis.

$

4. ESTRATEGIA: Melhorar Sempre
4.1) Mudar somente quando Necessario;
4.2) Automacao somente quando Agregar Valor Incremental.

5. MODUS OPERANDI: foco Maximizar o Valor do Projeto
5.1) buscar aumentar a Seguranca e a Produtividade;
5.2) buscar a reducdo do tempo e custo sem perda da Qualidade especificada;
5.3) Coordenacao Auténoma dos Projetos;

5.4) Gerenciamento Integrado da carteira de Projetos (PMO);
5.5) Compartilhamento x Disputa de Recursos.

Figura lll: Adaptive Well Construction utilizado na Area de POCOS — 5 Passos



3.1 Como Implementar o AWC na Area de POCOS

A filosofia e os conceitos propostos nos procedimentos do Adaptive Well
Construction podem ser adotados em varios niveis dependendo da maturidade
e importancia da gestao do Ativo. Ja vem sendo utilizado no nivel mais basico,
principalmente na Constru¢ado e Manutengdo de Pogos Exploratérios de maior
complexidade onde, quando da elaboragdo do Projeto, em geral os Dados e
Informagdes disponiveis apresentam um grau elevado de incertezas. Por
exemplo, na Avaliagao das Curvas de Pressao de Poros e Gradiente de Fratura
para definicdo do posicionamento da sapata do revestimento, € comum se prever
um intervalo para que, mais tarde, durante a perfuracéo e a aquisi¢ao de dados
em tempo real, ou seja, com informagdes mais confiaveis, a profundidade mais
adequada seja definida dentro do intervalo previsto.

Um segundo exemplo, ja de nivel intermediario, € o projeto de Papa Terra,
desenvolvido em parceria. A construgdo dos pogos deste projeto fez parte do
escopo de uma Forga Tarefa (grupo multidisciplinar de especialistas de varias
areas e que temporariamente, sob comando unico, sdo reunidos para executar
uma missdo especifica) que teve como missao elaborar um diagndstico e
validacdo das estimativas dos Prazos e Custos de projetos selecionados. A
analise de Papa Terra, na época, gerou bastante polémica e foi entdo, atendendo
uma das recomendagdes da FT, criado o TIP (Time Integrado de Projeto) para
apoiar e tratar o projeto da construgao dos pogos de “forma diferenciada”. Fatos
ocorridos durante a implementacao e também na fase operacional evidenciaram
que as previsdes da FT estavam corretas e, como esperado, se revelaram até
otimistas.

Curva de R1G (UEP)
Produgdo  nyestimentos Custos e Tempos Rig Engineer
Operacionais CompanyMan

Rig Manager
do Projeto Top Team 11

1 e 2) CONSTRUGAO de POGOS (GEP + Projetista)
3) RESERVATORIO (Produtividade do POCO)

4) RECURSOS CRITICOS e COMPARTILHADOS (Equipamentos, Ferramentas, Sonda etc.)
5) GEOLOGIA (Modelagemdo Ativo ao Longo de Todo o Ciclo de Vida do Projeto)

6) ELEVAGAO e ESCOAMENTO (Garantia do Escoamento)

7) WORKOVER (As Built, Vida Util, ManutengZo da ProdugZo e Abandono Definitivo)

8) 8 M E S (Seguranga Operacional)

9)LOGIiS TICA (Apoio e Infraestrutura)

10) COMPETENCIATECNICA de POGO e SONDAGEM (Padres,VIPs, PMOp)
11)FACILITADOR (Interfaces)

Estrutura Suporte

- Unidades Operacionais - | Fornecedores - v Area Financeira e Contabil
- Suporte e Apoio - Parceiros - Area Tributaria

- Infraestrutura - Comunidades - Relacionamento com ANP
- T - Orgdos Reguladores - Outros: Stakeholders

Figura IV: AWC na Construgéao de Pogos — Equipe Multidisciplinar



Na Figura IV temos a composi¢cao da Equipe Multidisciplinar indicada para a
implementacdo do AWC. Essa estrutura € mais indicada para projetos de alta
complexidade, de grandes incertezas, de campos maduros e marginais ou,
ainda, que envolvam recursos compartilhados e valores acima de 1 milh&do de
dolares.

A Equipe Multidisciplinar, composta por dez profissionais alocados ao Projeto e
liderada por um Coordenador deve ter dedicagao “full time” e ser responsavel
pelo Projeto, desde FEL 1 até um periodo de acompanhamento apdés o FEL 4
(monitoramento do inicio operacional). A ideia € que seja feito um “Contrato
Operacional” com Metas, Recursos, Responsabilidades e Prazos entre a Equipe
Multidisciplinar e o Cliente (patrocinador) com o aceite de todos os Stakeholders,
prevendo Métricas para medicao de Resultados (produto ou servigo, prazo e
custo) probabilisticos e de Reconhecimento (bdnus por desempenho). Os termos
desse “Contrato Operacional” devem ser revisados e atualizados a cada FEL
e/ou etapa concluida.

Os profissionais “Rig Engineer”, “Company Man” e “Contractor Man” das Sondas
envolvidas, bem como um Representante indicado pela Estrutura de Suporte
existente também deverao estar envolvidos e solidarios ao contrato.

A dindmica e Modus Operandi de atuagao sugerida € a seguinte:

a) Tarefa Diaria: cada membro do “Top Team 11", atualiza os Dados e
Informacdes do Projeto, anteriormente definidos em planilha e sob sua
Responsabilidade, em uma area de acesso comum a toda Equipe
Multidisciplinar. Faz contato com os seus pares da area técnica que estao
realizando as operacdes na Sonda tomando conhecimento de detalhes,
sanando duvidas e disponibilizando apoio quando necessario;

b) Reunido Semanal: o Coordenador promove e coordena essa Reunido
com a Equipe Top Team 11, sendo item obrigatério a Avaliagado das
Atividades Realizadas x Programadas. A Ata obrigatéria € o documento
interno de registro e as Notas de divulgagao externa, quando for o caso,
deverdo ser elaboradas em conjunto pelo Facilitador, o membro
especialista do assunto e, ainda, validada pelo Coordenador antes de sua
divulgacao;

c¢) Reunido Mensal: O Coordenador promove mensalmente uma Reunidao
com os representantes dos Stakeholders. E usual ser feita por
videoconferéncia e a participacdo da Equipe fica a critério do
Coordenador;

d) Reunido Extraordinaria: com presenga de todos, inclusive do
representante dos Stakeholders, em caso de necessidade, a critério do
Coordenador e Convocagdo com um minimo de 48 h de antecedéncia;

e) Procedimento Operacional: recomendado o uso da metodologia proposta
ou similar.

4. Principais Procedimentos, Técnicas e Ferramentas na Area de Pocos

Neste tdpico, de maneira sucinta, € descrito o conceito e algumas caracteristicas
das principais técnicas e ferramentas utilizadas na metodologia.
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4.1 APRI — Analise Preliminar de Risco e Incertezas

4.1.1 Do que se trata:

A Analise de Risco e Incertezas € um método organizado para buscar Minimizar,
Controlar ou até Eliminar efeitos nocivos potenciais das variaveis de Risco do
Projeto. E um processo formal, pelo qual os fatores de Risco s&o Identificados,
Avaliados, Controlados e, se possivel, até evitados. Envolve todas as areas do
Projeto: Integracdo, Escopo, Tempo, Custo, Qualidade, Recursos Humanos,
Comunicacéao, Aquisicdes de Bens e Servigos, ainda, os Stakeholders.

Nesse contexto, a APRI é uma das ferramentas de Analise de Risco que visa
Identificar e Mitigar possiveis problemas que possam causar Desvios relevantes
no Resultado do Projeto (As Built, Prazo e Custo Realizados).

Consiste basicamente em reunir Especialistas para fazer uma Avaliacao,
documentada e justificada de cada Tarefa ou Atividade prevista considerando o
cenario de execucao.

As Perguntas-Chave utilizadas sao:

a) O que pode dar errado em cada Fase/ Etapa/Atividade ou Tarefa?;

b) Qual a chance desse evento negativo ocorrer?;

c) Quais serdo as possiveis consequéncias se este evento realmente
acontecer (impacto negativo nos aspectos de SMES, efeito no Escopo,
aumento de Prazo e/ou Custo e Redugao de Qualidade)?;

d) O que pode ser feito para reduzir a Probabilidade (chance) e/ou o Impacto
(efeito) desse evento negativo?

4.1.2 Para que serve:

a) Detectar, Mitigar e Recomendar Tecnicamente com justificativa (Aceitar ou
N&o Aceitar) os principais Riscos presentes;

b) Analise de Risco das Instalagdes Terrestres de Producao de Petréleo e Gas
Natural em atendimento a Resolugdo ANP 2/2010 (RTSGI);

c) Melhorar a Confiabilidade e Previsibilidade nos Resultados do Projeto (As
Built, Prazo, Custos e VPL).

4.1.3 Exemplos e Aplicacgdes:

a) projetos da Construgcao e Manutencado de Pocgos de Petrdleo e Gas (APRI:
para cimentagdo em zona critica, pogos exploratérios, pogos HPHT (High
Pressure and High Temperature), pogos do Pré-Sal, TLDs (Teste de Longa
Duragao), uso de Novas Tecnologias e Equipamentos etc.);

b) Analise de Risco dos Campos Terrestres de Sabia da Mata e Sabia Bico de
Osso.

Na Figura V temos a pagina inicial de uma planilha APRI elaborada.

Planilha de APRI

Figura V: APRI — Analise Preliminar de Risco e Incerteza
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4.2 Simulacédo de Monte Carlo

4.2.1 Do que se trata:

A simulagéo busca reproduzir o comportamento de um sistema real, geralmente
usando ferramentas computacionais. Simulacao:

a) nao é uma “Bola de Cristal” (ndo pode prever o futuro) - o que se pode prever,
com certo nivel de confianca, € o comportamento de um Sistema com base nos
Dados de Entrada e atendendo um conjunto de Critérios e Premissas;

b) ndo € uma ferramenta de Otimizagdo e sim uma ferramenta de Anadlise de
Cenarios;

c) nao substitui o pensamento inteligente, ou seja, ndo pode substituir o ser
humano na Tomada de Decisao.

Ja a Simulacdo de Monte Carlo é uma técnica em que se realiza um grande
numero de iteragdes com variaveis aleatorias a fim de obter uma distribuicdo dos
Resultados possiveis a partir de um Modelo Légico do Sistema Real. Segundo a
literatura, seu uso foi empregado primeiramente pelos cientistas que
desenvolveram a bomba atémica, em 1942.

A denominacao do método provém da cidade de Monte Carlo, famosa pelos seus
cassinos, e jogos de roleta, que sao dispositivos que produzem numeros
aleatorios.

4.2.2 Para que serve:

Obter a pdf (fungdo de densidade de probabilidade) esperada para o Tempo,
Custo e/ou VPL dos projetos do segmento E&P de petréleo a partir de:

a) Modelo Logico do Sistema Real;

b) Valores Possiveis para cada Variavel e sua Distribuigao;

c) Diagnéstico para Escolha do Resultado mais apropriado e

d) Gerador de Numeros Aleatérios.

Permite, ainda, verificar a sensibilidade dos parametros obtendo subsidios
relevantes para Tomadas de Decisdo, Desenvolver Planos de Contingéncia,
avaliar estratégias e administrar os Riscos.

4.2.3 Exemplos e Aplicacgdes:

Campanhas exploratérias como Peroa Profundo e de desenvolvimento da
producdo como os campos de Jubarte, Golfinho, Baleia Azul (Figura VI), Papa
Terra e Roncador.
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Figura VI: pdf de Baleia Azul usando Simulagao dé Monte Carlo
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4.3 Confiabilidade Humana

4.3.1 Do que se trata:

Aqui a abordagem da Falha Humana parte da Premissa que se trata de um Fato
inerente a condi¢ao do individuo e por isso o foco é o gerenciamento do nivel de
incerteza do parametro Confiabilidade Humana e seus possiveis impactos no
Resultado do Projeto. Erros Nao Esperados, Transgressdes, Comportamentos,
Aprendizado e Nivel de Stress estdo entre as principais variaveis analisadas.
Quanto as Acgbes Mitigadoras usuais podemos citar: a Automacgdo, o
Treinamento, a Motivagao, as Condi¢cdes Adequadas, o Bloqueio Automatico, a
Validagao Independente e a inclusdao de uma Taxa de Falha Humana no Projeto.

4.3.2 Para que serve:
Mitigac&do dos Riscos e melhoria da Confiabilidade e Previsibilidade do Projeto.

4.3.3 Exemplos e Aplicacgdes:
Campanhas exploratérias como Peroa Profundo e de desenvolvimento da
produgdo como os campos de Baleia Azul, Papa Terra e Roncador.

4.4 Engenharia de Valor

4.4.1 Do que se trata:

Método estruturado de analise para, de forma holistica, definir as Funcdes
Essenciais (basicas e secundarias) de um projeto ou sistema com a finalidade
de Maximizar a Fungao Valor (Figura VII) considerando tanto a visao do Cliente
como do Construtor/Produtor. A meta aqui € descobrir alternativas e desenvolver
novos procedimentos que possibilitem reducdo de custo e/ou beneficios
adicionais para o cliente, se possivel, sem prejuizo da qualidade.

4.4.2 Para que serve:

aumentar o Valor Agregado;

analisar as Funcionalidades de um produto, processo ou projeto,

estimar o Valor e Custo de cada Fung¢ao de um Produto, Processo ou Projeto;
avaliar uma Funcéao Especifica comparando com possiveis alternativas.

a)
b)
c)
d)
4.4.3 Exemplos e Aplicacdes:

Identificacdo da necessidade de Melhoria;

Reducao de Custo;

Repriorizagao;

Estimativa do Valor Real de cada Componente de um produto.

a)
b)
c)
d)
Critério _para Maximizar _a_funcdo VALOR

Capacidade _de _ Desempenho + Performance _ Beneficio
Custo _$ +efeitos _Colaterais( problemas) Custo

VALOR =

Figura VII: Funcdo de Otimizagao utilizada na Engenharia de Valor
4.5 AQR - Anélise Quantitativa de Risco

4.5.1 Do que se trata:
Analise de Risco em Condig¢ao de Incerteza € uma abordagem mais realista que
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a Determinista pois permite a incorporacao da falta ou incorrecao de informacgdes
e riscos remanescentes (apds a mitigagdo) nas variaveis que impactam o fluxo
de caixa do projeto. Nesse cenario, Custos, Receitas e Quantidades né&o
conhecidas com certeza a priori sdo representadas por um intervalo e uma
funcdo de densidade de probabilidade (pdf). A partir da pdf uma Analise
Quantitativa de Risco possibilita a obtencao da probabilidade de ocorréncia para
os valores do intervalo.

4.5.2 Para que serve:

a) melhoria da Previsibilidade;

b) explicitar as incertezas existentes nas estimativas efetuadas;
c) identificar oportunidades de melhoria;
d)
e)

subsidiar a elaboragao de Planos de Contingéncia;
justificar a apoiar Decisées;
f) fornecer subsidios para Otimizagéo;

4.5.3 Exemplos e Aplicacdes:

campanhas exploratérias como Peroa Profundo e de desenvolvimento da
producdo como os campos de Jubarte, Golfinho, Baleia Azul, Papa Terra e
Roncador.

4.6 FMEA / FMECA - Failure Mode, Effects and Criticality Analysis

4.6.1 Do que se trata:

O DFMEA (Design Failure Mode and Effect Analysis), Analise do Modo de Falha
e Efeito realizada pelo Fabricante do Equipamento durante/ou apds o seu
desenvolvimento, cuja solicitagdo é recomendada na Especificagdo Técnica para
fornecimento dos itens considerados Criticos para o Projeto. Ja o DFMECA
corresponde a uma FMEA com Analise Critica, que podera ser solicitada e
realizada em conjunto com o Fornecedor. O foco é a Detecgao e Mitigacao de
Riscos de Falhas associadas ao Cenario de Aplicagao Especifico do Projeto.

4.6.2 Para que serve:
Melhoria de desempenho e confiabilidade dos equipamentos relevantes para o
Projeto.

4.6.3 Exemplos e Aplicacgdes:
FMECA de Equipamentos como o DHSV (Down Hole Safety Valve) utilizado na
Completacao dos pocos de petréleo.

4.7 HAZOPp — Hazard and Operability Study na Area de Pogos

4.7.1 Do que se trata:

Ferramenta para Analise de Risco em Processos que surgiu na década de 60 na
Imperial Chemical Industries. Visa Identificar possiveis Problemas de
Operabilidade de uma Instalagédo, ainda na fase de Planejamento, revisando
metodicamente o Projeto de toda a Fabrica. A adaptacdo dessa metodologia
para projetos da Area de Pocos, o HAZOP®, busca Identificar e Mitigar Falhas
no Processo e/ou Projeto, ou seja, Problemas que possam causar dano Material,
Humano ou impedir que se alcance o resultado esperado (As Built dentro do
prazo e custo planejados).
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4.7.2 Para que serve:

a) Detectar e Mitigar os Riscos presentes por meio de uma Analise Integrada e
Multidisciplinar;

b) Verificar a existéncia de Problemas nas Interfaces do Projeto; c) Recomendar
abertura de APRIs, quando necessarias.

4.7.3 Exemplos e Aplicagoes:
Campanhas de pocos Exploratorios e Explotatérios;

4.8 Softwares e Aplicativos Proprios

4.8.1 Do que se trata:

Softwares aplicativos sdo programas de computador que tem por objetivo ajudar
0 usuario a executar uma tarefa especifica. Softwares comerciais como Weibull,
Xfmea, BlockSim, Arena e Crystal Ball estdo entre os mais utilizados, além de
aplicativos proprios desenvolvidos em VBA a partir de planilhas EXCEL como o
5W3H3C5P (What, Why, Who, When e Where; How, How much, How measure;
Cenarios 1,2,3; Premissas 1,2,3,4,5) utilizados no Diagnéstico PRELIMIMAR e
0S PRriscado € Pworkover (Utilizados para escolha do Valor Esperado).

4.8.2 Para que serve:
Apoio computacional para os calculos, analises e processamento dos dados.

4.8.3 Exemplos e Aplicacgdes:
Pocgos e projetos Exploratorios e Explotatorios.

4.9 PMOer — Project Management Office com foco no Portfdlio

4.9.1 Do que se trata:

De acordo com o PMBOK, um Escritério de Projetos € um corpo ou entidade
organizacional a qual sao atribuidas varias responsabilidades relacionadas ao
gerenciamento centralizado e coordenado dos projetos sob seu dominio. As
responsabilidades de um PMO podem variar desde fornecer fungdes de suporte
até ser responsavel pelo gerenciamento direto de um ou mais projetos. A
proposta do PMOep é dar Apoio e Suporte Operacional para o Projeto com foco
na Otimizacdo do Resultado de toda a Carteira de Projetos. Priorizagdo dos
Recursos Compartilhados, Previsibilidade, Flexibilidade e Agilidade nas Acdes
fazem parte do Modus Operandi.

4.9.2 Para que serve:
a) apoio técnico e operacional de FEL 1 a FEL4;
b) implementacdo da Metodologia GERISK.

4.9.3 Exemplos e Aplicacgdes:
Projetos em geral.
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4.10 Cultura Organizacional

4.10.1 Do que se trata:

A cultura organizacional € responsavel por reunir os habitos, comportamentos,
crencas, valores éticos além das politicas interna e externa da empresa. Uma
“boa cultura” pode motivar a Equipe e ajuda-la a crescer junto com o projeto,
assim como uma cultura ‘“inadequada” pode provocar problemas de
produtividade e relacionamento. Respeitando a Cultura Organizacional existente
na empresa, o Facilitador procura “criar” um clima positivo no ambiente da
Equipe do Projeto e seus relacionamentos internos e externos.

4.10.2 Para que serve:
Melhorar a produtividade das Equipes.

4.10.3 Exemplos e Aplicacoes:
Projetos em geral.

4.11 EVTE considerando as Incertezas e os Impactos Socioambientais

4.11.1 Do que se trata:

Viabilidade é a qualidade do que é viavel, isto é, tem probabilidade alta de se
tornar realidade (se concretizar). Entende-se por Andlise de Viabilidade o estudo
que procura antecipar um eventual Sucesso ou Fracasso de um determinado
Projeto. Em geral, sdo estudados os aspectos técnicos e econbdmicos,
minimizando assim a margem de erro. O EVTE-AS (Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdbmica, Ambiental e Social) incorpora nas estimativas
probabilisticas também os impactos socioambientais.

4.11.2 Para que serve:
a) melhorar a previsibilidade do projeto;
b) subsidiar a Tomada de Decisao.

4.11.3 Exemplos de algumas aplicagdes:
Projetos Exploratérios e Explotatorios.

5. EVTE(AS) em Projetos de E&P: Pré-Sal e Campos Maduros/Marginais

Acidentes como os da BP no Golfo do México (2010) e o da Chevron, na Bacia
de Santos (2011), o alto custo de produgcao em aguas profundas e, ainda, o Brent
na faixa de 50 ddlares requerem, além de Tecnologia, Seguranga e Inovagao,
um Gerenciamento adequado. Esse se traduz em um Planejamento robusto
envolvendo uma Analise e Mitigagdo dos principais Riscos e Incertezas,
Flexibilidade e Agilidade operacional a fim de equacionar os problemas e
desafios. Essa é a proposta do Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica
considerando os aspectos Ambientais e Sociais na metodologia. No
procedimento do EVTE-AS sdo mapeados também os eventos e variaveis de
Riscos Socioambientais e, apds a Mitigagao, sao incluidos na Modelagem das
PDFs do Tempo e do Custo do Projeto. No EVTE-AS a premissa € a de que, a
priori, 0 projeto sera concluido e as incertezas estao contempladas.
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Por outro lado, existem pocos terrestres produzindo dois barris por dia de forma
econdmica. No Texas, 7.000 pequenos produtores produzem cerca de 700.000
barris/dia. No Brasil, existe uma grande quantidade de pequenos campos
marginais, ndo raro depletados e com suas instalagdes ja depreciadas, que,
segundo especialistas, com uma produgao de seis barris por dia poderiam ser
viabilizados economicamente se ‘“revitalizados” e administrados com uma
estrutura “enxuta”.

A nossa visdo, fundamentada em consultorias e estudos de Campos Terrestres
como o de Fazenda Belém (descoberto em 1980, 6leo 142 API) e Fazenda Alegre
(descoberto em 1996, 132 API) é a de que, com o Brent na cotagdo atual, é
necessario um EVTE especifico para o Campo e, além disso, fazer algo
“diferente” (inovagdo ou nao) buscando: a) aumento da produgéo por pogo, b)
equacionar o problema da agua produzida (a maioria possui BSW superior a
80%); c) reduzir os custos operacionais, d) viabilizar métodos de recuperagéo
secundaria (incluindo a injecado de vapor) e e) participar de cooperativas” e
“formar fundos/seguros de contingéncia”.

Além do Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica, o adequado planejamento
dos Recursos e os Aspectos Ambientais e Sociais sdo, sem duvida, fatores
impactantes no VPL - Valor Presente Liquido de qualquer projeto.
Particularmente na viabilizagdo de Campos Maduros e/ou Marginais, o EVTE-
AS é condi¢cdo sine qua non, pois passivos ambientais e sociais, além da
necessidade de manutencdo, as exigéncias legais (incluindo o abandono
definitivo) e de seguranga operacional sdo relevantes e, n&do raro, capazes de
inviabilizar o Projeto.

O uso da Micro-Cogeragao para o aproveitamento econémico e social do gas
associado produzido, a aplicagdo do SAGD (Steam Assisted Gravity Drainage),
0 uso da técnica de perfuragao para travessia de rio (pogo em “U”) sdo algumas
das possibilidades que devem ser consideradas.

A intensificacdo dos esforcos para aumento de producédo dos campos terrestres,
principalmente nas areas menos desenvolvidas pode, além da viabilidade
econdmica, gerar efeitos benéficos e importantes para essas regides que vao
desde a possibilidade de disponibilizar energia elétrica a baixo custo, passando
pela geracdo de empregos, podendo chegar até a disponibilizar dgua em
algumas regides nordestinas.

6. Metodologia GERISK: vale a pena embarcar nessa?

De acordo com Bill C. (2014) a Automacgao, em sintese, consiste na utilizacao de
sistemas de controle para gerir processos, reduzindo a necessidade de
intervencdo humana com a finalidade de reduzir Erros e Falhas, aumentar a
Seguranga e Otimizar o Processo. Na Construgdo e Manutencéo de Pogos de
Petréleo, até recentemente, embora fosse possivel monitorar de forma confiavel
a pressao e os parametros mecanicos do pog¢o, o principal gargalo consistia na
auséncia de algoritmos computacionais capazes de resolver as equagdes
diferenciais e calibrar automaticamente o Modelo em Tempo Real. Estas
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limitagbes comegaram a ser equacionadas pela engenharia integrada que, a
partir da descricdo dos sistemas de superficie, da geometria e parametros do
poco (reologia do fluido, BHA, trajetéria etc.) monitorados por Sensores,
reconhece o Status Atual. Com o Sistema Ativo, o controle continua manual, mas
€ capaz de bloquear “A¢des Inseguras”, ou seja, que nao estejam dentro dos
parametros previstos (erros operacionais). E possivel, ainda usar o
monitoramento Passivo onde o “Sistema Automatizado” ndo tem “Autonomia”
para bloquear, mas apenas de alertar, como o adotado na aeroespacial.

Para o FEL5, que é a fase de Pré-Operacado e Operacao Monitorada de uma
campanha Explotatoria - primeiros seis a doze meses de produgdo - a
finalizagdo do As Built do Projeto e o uso da Gestdo da Mudancga (avaliagdo dos
impactos, alteragcdo dos procedimentos e atualizagdo da documentacgao) é
obrigatéria.

Em geral, um projeto de petroleo e gas até o FEL 7 (Desativagdo e Abandono)
tem uma duragao de 10 a 30 anos (alguns passam de 60) e 0 modelo atual prevé
e recomenda o monitoramento e registro de dados referentes a Manutencéo,
Mudangas e Ajustes que ocorrerem durante este ciclo da vida na Base de Dados
de Projeto (Figura VIIl), buscando considerar a incorporagdo das melhores
praticas operacionais ja a partir de FEL 1 dos projetos.

Projeto
(Problema,
Necessidade,
Oportunidade)
l Experiénciado Realizado (Conhecimento: LIGOES APRENDIDAS e MELHORES PRATICAS)
A
Base de [
dados
CONTROLE | ACOMPANHAMENTO |
Registros
Historicos I Projeto Pré-
. o : n II' |cai<;ag N Projeto Projeto Executivo Operagao e o A Desativagéo
L'9°e_s 4 Vg&i%?doa d:s Conceitual Basico Construgao Operagéo peragao Abandono
Aprendidas P Montagem Monitorada
Melhor
Brafions FEL1 FEL2 FEL3 FASE 4 FASE5  FASE6 FASE7
Gestéo da Periodo de

Hazid APRIs APRI Hazo
s P Mudanga  Monitoramento

’ Recomendavel ‘ _ ’ Recomendavel ‘

Figura VlII: Base de Dados e o Ciclo de Vida do Projeto

Diante da necessidade de viabilizar projetos de desenvolvimento da produgéao
complementares em campos maduros e/ou marginais com o barril na faixa de 50
dolares e condi¢gdes de SMES mais rigorosas, qual a estratégia mais adequada?
Cortar custos ou aumentar o Valor Agregado? Investir na aquisicdo de dados
com qualidade ainda na fase de Identificagdo da Oportunidade? Qual a métrica
a priorizar para os custos da Construgdo dos Pogos? US$/m perfurado, US$/m
de reservatoério conectado? US$/bbl equivalente de petréleo produzido?

Outros pontos relevantes que nao podem ser negligenciados sao: Quais os
custos “ocultos” no projeto (passivo ambiental, necessidade de workover, vida
util das instalagdes etc.)? O Modelo Geoldgico € pobre? Qual o estagio da curva
de aprendizado do Campo? A produgcao esta otimizada? Qual o Fator de
Recuperacao atual e o seu potencial? Vale a pena investir na Revitalizagdo do
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Campo? Até quanto? As respostas a essas questdes sdo objetos de analise no
EVTE-AS de Campos Maduros. Reduzir os custos para sobreviver, aumentar ou
ao menos manter o patamar de SMES e Integridade dos Pogos, avaliar o
custo/beneficio de forma objetiva e transparente, pensar possiveis problemas
futuros decorrentes das op¢des de hoje sdo apenas algumas das questdes que
precisam ser consideradas.

As interfaces (interna e externa) sdo outro ponto relevante que deve ser
preocupacdao da Equipe Multidisciplinar dedicada ao Projeto. O uso da
Automacdo somente quando agregar Valor, premissas Realistas e Validadas
pelos Stakeholders e, ainda, previsdes probabilisticas considerando o Cenario
(atual e futuro), além dos Riscos e Incertezas do Projeto € a proposta do AWC
na Area de Pocos. Vale a pena embarcar nessa?

Para concluir “think about”:

Se o Cliente N&o ficar Satisfeito, corre-se o Risco de nao se ter outro Projeto ...
Se o Usuario ficar Descontente, a Sustentabilidade do Projeto fica ameagada...
Se o Patrocinador Nao é Atendido fica descontente com a Equipe do Projeto ...
Mas se o Investidor Ndo é Atendido pode acabar com os Projetos da Equipe.
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